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XW433nunH xeTen6epuUnH rapaaHbl YHISNIFI3HUNA AYFHINT
2022.11.23

OHopan 023394 cypryynunH YaHapblH 6aTtanraaxunTt, XAHanT YHONreaHWn anbaHbl
TeneBnereeT XAHaNT YHIr33HUA XYPI3HA 3apUM XMYIIANUAH XeTenbepT rapaaHbl YHINrad
Xnnnaa. YHaNraar TycravnaH 6onoscpyyncaH xsHanTbiH xyyaac 6onoH SWOT yHanrasHum
apraynan awurnaH Xunnas.

1. XnuaanuuH xetenbepunH aasyy Tan (Strength)

XN4Y39nunH xetenbepuiH aaByy TanblH XyBbf 6yX XM43anuninH xetenbepyya Hb BLUYA-HbI
cangbiH 2014 oHbl A/174 oyraap Tywaanaap 6atancaH “bakanaBpblH xeTenbepT TaBuraax
HUNTNAr Waapanara’biH 2.3 3yWnuinH aaryy éuuanrgcan 6anHa. A/174 gyraap TywaanbiH 2.3-T
Aapaaxb 3yun, 3aantyyq 6avaar.

2.3.1 XNY39NUNH HIP, WHAOEKC, 30pUIro, XMYJANUMH Tercreng Xypax yp (owoytaH
939MLUCAH Banx mMagnar, yp 4agsap, Yagamx), 9HIXYY XUYINUUT cyanaxblH ©MHe
cypancaH 6arnBan 30XUX XMY33NTMNH HAP, UHOEKC



2.3.2 XNY23nnnH YHOC3H aryynra, Xu4asannax egep Oypasp TenesneceH cygnax
3YWNUIH TOMM, X0nborgox ax cypBasik, rynuatrax gaanrasap

2.3.3 OyTHbI TYRLITIAMUAT YHIN3X, OYTHAX apra xanbap

234 Xnuyaanunr 3aax 6arwmnmH Hap, xapunuax xasar

OAraap 3ynn 3aantyypd YHINraa XMnracaH xetenbepyyaas 6ypaH GMYNrAcaH Hb xeTenbepuinH
Aasyy Tan 6omk 6anHa.

2. Xu4yaanunH xeten6epunH cyn tan (Weakness)

BLWYA-HbI cangbiH 2014 oHbl A/174 oyrasp Tywaan “bakanaBpbiH XxeTenbepTt TaBuraax
HUWTNAr Wwaapanara” Hb Yp AYHA CyypuncaH cypranTtbliH xeTentep 6onoscpyynax 3apymma
cyypuncaH 6avgar. Yp OyHAO CyypuricaH 3apymaap XuydanuinH xetenbep 6onoscpyynaxag
XaMIUWH rof Hb cypanuaxyrH yp AyHr Mall CanH TOAOPXOUIK TYYHTON yanayynaH xetentepee
BGonoBCcpyynax xaparTan rax y3gar.

Mimg xmuaan 6a cypanuaxymH yp OYHMMWAH ysngaar XapyyncaH XsHanTblH Xyydac
B6onoBcpyyncaH. Yr xsaHanTtblH Xxyyacbir BLUYA-Hbl cangbiH 2014 oHbl A/174 Tywaanaap
6atancaH “bakanaBpblH xeTenbepT TaBMX HUNTNAr waapanara,” A3UiH XenKNUH GaHKHbI
“L2766/MON: [Oaag 60M0BCPONbIH LUNHIYNANUIAH Tecen”-unH xypaaHa 6onoscpyyncad CDIO
cTaHgapT, apra 3yn “Huanman cyprantblH xeTenbep, Xxn4aanunH xetenbep 6onoscpyynax
apra 3ymH 3eBnemx,” "XetentepunH 60N0BCPOSbIH 30pUNro, 30pUNTYya, cypanuaxyriH yp
AYHIYY4 TOAOPXOMNOX apra 3yrH 3eBneMX,”-uir awmrnad 60noBcpyyricaH.

XN4aanunH xetenbepT TaBuraax HUNTNAr WaapanarbiH garyy 4 6ynruiH 6 acyynT, XnM4aan
6a cypanuaxyirH yp AYHMMWH XaMmaapnblH 7 6ynruid 11 acyynt 6yxun HUnRT 100 oHoO Byxui
XAHaNTbIH Xyyacaap 6 XM433nunH XeTendepT YHANraa XUmx y3axag YHANrasHum gyHaax 36.2
OHOO Bariraaraac y3axag, apaaxb 4 OYrHANT34 Xyprias.

1) YHONrasHg OpCOH XU43anuiH xeTenbepyyauiH 6onoBcpyynanT Hb Xu4yaan 6a
cypanuaxymnH yp AYHIMAH ysngaa xon6o0, Xxamaapsbir TOOLAOMY xapyyrk 6anHa.

2) YYH33C ragHa, YHanrad XUMracaH XMYdanunH xetenbepyyaunH cyprantbiH apra 3yWH
XyBb4 agun TecTtan 6ancaH. OH3 XM4yaan Tyc Oypasp 933MLUMX MIASar, yp Yaasap,
XaHanara eep 6anraa xaguin Y cypranTblH apra 3y Hb WKW TeCcTan Barraa Hb Laawmg
aHxaapax 3yununH Har 6ok BarHa.

3) MeH cypranTblH YHINMA3HUIW apradnan oyrg vKum, UX3BYNoH MI4M3r YHINaX apra
xaparcnyya 6aricaH.

4) BUACT Hb X3naxada, CypranTblH OPYMH, X3PIrNaraaxyyHUnr cagaB Tyc 6ypasp
HapurBYNaH TOAOPXOWNOOryn, 3apuvm XxeTenbepT Maw TOBY Aypbaargax Teaun
eHrepceH banHa.

3. Xu4yaanunH xetenbepunr camxpyynax 6onomx (Opportunities)

Yp AyHA cyypwncaH 3apymaap 6onoscpyyncaH 100 OHOOHbI XSIHANTLIH XyyAcaap YHaNraa
XUK y39xaa4 AyHAxaap 36.2 OHOOTOW YHOMArACOH Hb Laawng XUY3dnunH xeTtenbepuiH
bonoBcpyynanT XUNXA33 Aytargantan Tanyyablr 3acax CamXpyyrncHyyp yr OHOOr axuyrnax
6onomxTon 6onHo y3naa. [Japaaxb 4 YHAC3H 3apumaap camkpyynanTt XUInHI.



1) Xn4uaanunH xetenbepurH 60NoBCPYyynanT XUWXA33 ysngaa xamaapnyyabir cantap
Toouox. YyHAa:

e CypanuaxyiH yp LOYHr cypanuaryMiH MIPraxrnumnH 6GONOH XyBb XYHWUA Xerkung
Waapanaratan MIpraXunTHUA LOrL YagamK, M3ANar, epeHxun yp Yyageap, XxaHanara,
cypanuaryblH Xaparuas waapanaratanm yangyynaH TooLox

e CypranTblH xeTenbepunH yp AyH 60ONOH XNMYIINUNH XeTendepuiH yp OYHIMAH MaTpuL
Bonoscpyynax

e XM433M1339p 333MLUMX YadamK, MIANAr, yp Yyaasap, xaHgnara 6a xn4aanunH aryynrbiH
XamaapnblH MaTpuL, 6onoscpyynax

e XMY33MUINH C343B XOOPOHAbIH aryynra 60noH cypanuaxyH yp AYHIMIH yangaa xonboo
XamaapriblH MaTpuy, 6onoBcpyynax

e CypranTtblH xeTenbepuiiH yp AyH BONOH XMYIANMNH XOTeNOepUnH yp AyH, YHINI33HUNA
apra 3yrH maTpuy, 6onoscpyynax om.

YYHUR yp OYHA, XUYI3UNH XeTernbepuiH cypanuaxymH yp AYHT OKYTHbl 333MLUNX
M3A13r, YagBap, XxaHanara, uory Yagamx tanaac Hb UNnyy Loruoop onnrox 6onoscpyynax,
Uaawnaag cypanuaxymH yp AyH (Ma3gnar, yp vyagBap, XxaHgnara) Hb CypranTtbiH apra 3ym,
CypranTblH YHOMNrA3TaM yangax, aucunH OyHA TyxanH xeTenbepeep Tercex rapcaH owyTaH
X64eNMepUnH 3ax 333MUMH 3PANT XIParudsaHA HUALDX, epcenaex, XepBex YagamKTawn
OyTo3raaxyyH, 60NOBCOH Xy4UH BOSK TOrceHse.

2) CypanuaxyriH yp AYHIMAH ysingaa Xamaapnbir TOOLOOryMTanm XonbooTon rapu
Ganraa eep Har gytargantan Tan Hb YHAMr3d XUATACIH XUYIANUNH XeTenbepuiH
cypranTbiH apra 3yn Hb agun Tectan 6angan tom. Cyprantag awuvrnargax davraa
cyprantbiH apra 3yW Hb ynamxnanTt, 6ue GueHas ayypancaH MIT WXUM TecTaNn,
CypranTbiH LWMHAMAr apra xanbapyyauir tenesneeryn 6ancaxH. Mnmg yaawwng 6arwu
HapblH 3aax apra 3yrW XaHgnarbir Uiyy camxpyynax, cyprantblH apra 6apusbliH
LWUMHANAr apra apradynanbiH Tanaap cyprantyyn 30XVMOoH ©Ganryynax Xaparuas
lWaapgnara 6anraa Hb XxaparacaH.

3) MeH cypranTbiH YHAMr39HWUM apraynan 6yra Kumn, UXaBYSIdH M3ASIAr YHINaX apra
xaparcnyya 6anraa Hb MeH aaun YHINrA3HWUI apradnansir cypanuaxynH yp AyHTan
yangaaryntan xon6ooTon. YHINrasHUM 36BX6OH M3ASIAr YHANAX apra xanbapyyanir
BUYCIH Hb yp YaaBap, XxaHOnarbir XapxaH YHanax Tanaap 6arw HapblH xaHanara,
NpaKkTUK yp YagBapbir HOMIrAyyrax xaparuas waapgnara 6anraar xapyymx 6arnHa.

4) CypranTblH OpYMH, X3PIrNArA3XYYHUAr C€349B Tyc Oypasp HapumBunaH
TOAOPXOMMOOryN, 3apum xeTenbepT Mall TOBY AypbAargax Tegun eHrepceH 6anHa
FAC3H OYrHANTAI3C y33x3, Barll HapblH XUY33NUNH TONeBNeNTUNr anaHrysa éynar
COO3B, HAMK XMYd3MUMH  C3A9B  Tyc Oypasp HapumBuuncaH Tenesnex,
XAPaArnaraaxyyHUAr cypranTtbiH apra 3ynTan ysangyynad Toougor 60mrox, cyprantblH
TEXHOMOIrMINH Tanaap O3NrapaHryn cyprant 30XMoH Banryynax, cypranTbiH Yp OYHT
YHOM3X, XMYIIANUMH SABUAL XAHANT YHIMred XWX [apaa dapaarunH  axnyyn
TONeBIIeH aXunrax XaparTanr xapyyrnx 6anHa.

4. X1M43aanunH xetendGepunur camxpyynaxap Tynrapy 6onox apcaan, 63pxwaan
(Threads)



XnuaanunH xetenbep 6onoBcpyynanTbIr camkpyynaxag Tynrapd 60nox Har apcaan Hb
CDIO cranpgapt, apra 3yn “Humnman cypranTblH XxeTenodep, XuyaanunH xeTenbep
Bbonoscpyynax apra 3ynH 3eBriemMx,” "XeTenbepuinH 60N0BCPOSIbIH 30pUITo, 30pUnTyya,
cypanuaxyrH yp OYHIyy4 TOOOPXOMOX apra 3ymH 3eBnemMxX,”-MnH 6arw HapblH M3ANar, yp
YagBapbIr A33LWNYYNaxX, XxaHgnarelr eepunex 6amk 6onHo. YyHA ron aHxaapax 3yWn Hb
cypanuaxyrmH yp AyH Oyly TyxalH XMY33M133p OSK aBaxX LOorL YaJamKunr XM4Y33rvinH
xeTenbepuiH BypanaaxyyH Tyc OypTam ysnayynaH Toouox yp 4agsapbir 6arw HapT
933MLUYYN3X Hb 3XHUK TOM copunT 6onox oM. Xagunraap ALLYYWNC-aac 6onoscpyyncaH
“MapraxunTHui Lory Yagam” rapblH aBnarbiH garyy 3apum MIpraXxrvinH LorL Yagamxunr
TOLOPXOWMOH xeTenbepT TycraH axunnax 6anraa 4 xeOenMepunH 3ax 333/MWH 3panT
X3OPAruasHa Wnyy HUALYYIOXUAH TyNg axun ONrord HapTam unyy ohp AOTHO axunnax
Waapanara rapy mpx 6anraa.

MeH oOpuMH yewnH cTaHOapT XaHracaH CypranTblH OpYMHr 6ui BONrox TEXHUK
TOXOOPOMXK, Mporpam xaHramx, CypranTblH OpYMHr 6un 6onrox, GarwmnnH xaHgnara 3aax
apra 3yur unyy oroyTaH TeBTaM, OLOYTHbI BMe faaH cypanuax, Magnar 6yTaax, Xaparnax tan
093p WIyy aHxaapaH camxpyyrnax, CypranTbiH YHOMM3HUN apradnanbir OlYyTaH X3PXaH
Ove paaH cypanuaH, mMaanar yageap 6yTaax Gavraa 6ananbir YHIN3X LWMHAMAM apra
X3an63pyyaunr TYrasH O3Nrapyynax xaparuaa waapanara tynrapy 6arnHa.

OH3 ByxHur Garw Hapbir Tepen OypuH cyprantag xampyynax, 6aruiH axunnaraa,
BYyTI3MY CITraNraar XenKyynax, C3O3/MKYYNaX, HIANTTIN XMY33nyyn 30XMOoH Gawnryynax,
cyganraa apasM LUNHXUAM3HUA aXunTam xonbox 33par Tepen OypuiiH apra Xamkaaraap
LWMOBIPNAK 60NOX oM.

bonoscpyyncaH: UEXYA-Hbl gapra 3.bsmbacypaH

TaHunucaH: lN'ynuatrax 3axmpan [.Hanranmaa



